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Porto Alegre, 30/12/2021

Exmo. Sr.
Vinicius Pegoraro
DD. Prefeito Municipal

Cangucu -RS @

Plano De Trabalho

Etapa 4
Programa De Desenvolvimento Econémico Local - PRODEL

Em Cangucu desde fevereiro de 2019 foi implementado o Programa de
Desenvolvimento Econémico Local - PRODEL, onde esta sendo estruturado o planejamento
estratégico municipal para os proximos 20 anos de forma integrada com a comunidade, poder
publico e entidades locais.

Dentro da proposta do planejamento estdo diferentes projetos e acgdes que
potencializam a salvaguarda da singularidade do municipio. Sendo este proprietario do Titulo
de Capital Nacional da Agricultura Familiar, onde mais de 60% da populacdo vive no meio
rural. Neste contexto, o eixo da sustentabilidade é primordial nos projetos desenvolvidos.

O Programa de Desenvolvimento Econdmico de Cangucu tem possibilitado resultados
na busca por melhorar 0 ambiente para novos investimentos, aumentar a produtividade e a
competitividade dos negdcios locais, dos empreendedores e dos trabalhadores.

O municipio integrou a Rede DEL Turismo nos anos de 2020 e 2021 recebendo apoio
com treinamentos e consultorias adicionais, por meio dos parceiros no Brasil no ambito da
Cooperacdo Internacional. O municipio alcancou ainda destaque entre 100 destinos com
iniciativas sustentaveis no mundo nos anos de 2020 e 2021 sendo sua inscri¢do apoiada pela
rede, bem como, o processo de manutencgédo da plataforma assistido pelos consultores.

O programa prevé um modelo de organizacdo social e de mobilizacdo para as
atividades, onde atuam no municipio em torno de 120 voluntarios, entre integrantes das
Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho, funcionarios publicos e Conselho de
Desenvolvimento Econémico Local.

O programa conta com as Camaras Técnicas de Educacdo Empreendedora, Agricultura
e Pecuéria, Turismo e Desburocratizacéo, alem da C&maras Temética de Comunicacéo. Estes
membros atuam no ambito da proposicéo de projetos nos mais diferentes temas, pautados no
planejamento e nas metas estabelecidas.

O modelo de organizagéo da Politica de Desenvolvimento prima pelo fortalecimento
das parcerias estabelecidas serem realizado de forma participativa, com a integracdo dos
diferentes atores locais, vinculados a gestdo puablica, forgcas produtivas e terceiro setor, com
vistas no curto, médio prazo e longo prazo, a fim de apoiar, ainda, a defini¢éo das prioridades
de investimentos, alinhados ao Planejamento Estratégico Municipal e a Politica e
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Desenvolvimento Econémico Local. Nesta fase acrescenta-se ainda o apoio para orientacédo a
politica de desenvolvimento e de ordenamento da expansdo urbana do municipio por
intermédio da revisdo do plano diretor seguindo os principios do PRODEL em especial no
que tange o enfoque participativo em coletivos.

Historico

Programa De Desenvolvimento Econémico Local - PRODEL

A Federacdo de Entidades Empresariais do Rio Grande do Sul - FEDERASUL é uma
Entidade de livre associacdo e sem fins lucrativos, integrante do maior sistema associativo do
Brasil. O desenvolvimento econbémico é uma tematica que vem ganhando relevancia,
suscitando discussdes, reflexdes, novas praticas e posturas no processo de desenvolvimento
em todo o mundo. O local surge impulsionando a globalizacdo, que se nutre das
especificidades locais, apontando para um novo papel a ser desempenhado pelos territérios a
partir de suas potencialidades e identidades.

No Brasil, o desenvolvimento econdmico como tematica de estudo ganhou maior
significado na segunda metade da década de 1980, com as reflexdes sobre as primeiras
experiéncias de descentralizacdo de politicas puablicas durante o debate em torno da
formulacdo da Constituicdo Federal e das reflexdes sobre o poder local. Somente na década
de 90, exercidas por diversos organismos nacionais e internacionais, o desenvolvimento local
¢ visto sob a perspectiva de um novo enfoque de construcdo do desenvolvimento ou como
base de uma nova visdo de desenvolvimento.

Apoiado neste contexto, um elemento central no trabalho a ser desenvolvido é o
emprego de métodos participativos.

O Programa de Desenvolvimento Econémico Local- PRODEL, visa criar um clima
propicio para o crescimento da economia local e atrair novos investidores, interagindo com o
setor produtivo local, diversificando a economia e possibilitando a sustentabilidade do
municipio e em segunda instancia a regido.

Objetivo Geral

Monitoramento e avaliacdo da politica de desenvolvimento socioeconémico do
municipio de Cangucu RS e implementacao do Plano de Desenvolvimento Econdmico.

Objetivos Especificos

% Acompanhar as acbGes do Planejamento Estratégico Municipal, por intermédio do
Programa de Desenvolvimento Econémico Local - PRODEL;

% Acompanhar o0 desenvolvimento das agdes propostas na promogdo do
Desenvolvimento Econémico Local e do Planejamento Estratégico Municipal,
mediante apoio do Programa de Desenvolvimento Econémico Local — PRODEL,;
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+ Realizar o monitoramento das acles e projetos propostos pelas Camaras Técnicas e
Conselho de Desenvolvimento Socioecondmico Local — dentro do Programa de
Desenvolvimento Econdmico Local - PRODEL;

% Criar instrumentos de avaliacdo das acbes e projetos propostos para 0
Desenvolvimento Econémico Local do Planejamento Estratégico Municipal- dentro
do Programa de Desenvolvimento Econémico Local — PRODEL,;

% Acompanhar as acdes do Conselho de Desenvolvimento Socioeconémico e do
Conselho do Plano Diretor;

% Acompanhar as acBes e projetos das Camaras Técnicas e Conselho de
Desenvolvimento Socioeconémico Local — dentro do Programa de Desenvolvimento
Econdmico Local — PRODEL, Grupos de Trabalho, bem como do Conselho do Plano
Diretor;

% Auxiliar no desenvolvimento de eventos que estejam vinculados a promoc¢do do
Desenvolvimento Econémico Local e do Planejamento Estratégico Municipal;

% Apoiar a revisdo das legislacbes municipais com foco na atracdo e incentivo de
investimentos e instrumentos legais do Plano Diretor Participativo;

¢+ Acompanhar a participacdo do municipio no Concurso Green Destinations 2022;

% Apoio técnico para estruturacdo e orientacdo das equipes locais de trabalho para
revisdo do Plano Diretor Participativo;

¢+ Apoio técnico e acompanhamento do levantamento de dados para revisdo do Plano
Diretor Participativo;

¢+ Apoio técnico na realizacao de diagnostico (leitura técnica e comunitéria) para revisao
do Plano Diretor Participativo;

% Apoio técnico para a realizacdo das audiéncias publicas bem como definicdo da
metodologia para revisdo do Plano Diretor Participativo;

% Apoio técnico para conducdo dos grupos de trabalho responsaveis pela elaboragéo e
revisdo das propostas e diretrizes do Plano Diretor Participativo.

Metodologia

O acompanhamento para manutencdo do Programa de Desenvolvimento Econémico
Local — PRODEL e o apoio técnico para revisdo do plano diretor do municipio de Cangugu-
RS, por meio da moderacéo, mediacdo e do enfoque participativo, se dara por intermédio da
manutencéo e sequenciamento do Programa PRODEL — Desenvolvimento Econdmico Local,
instituido no municipio mediante o Conselho de Desenvolvimento Socioeconémico Local.

O modelo de atuacdo deve primar pela continuidade da integracdo dos parceiros dos
setores publico, privado e terceiro setor, com vistas a continuidade de acGes e organizacfes
coletivas, com enfoque participativo.

O Programa de Desenvolvimento Econdmico Local, consiste na participacdo dos
diferentes atores na definicdo e implantacdo de estratégias, acdes e projetos de curto, médio
e longo prazo para alavancar a economia do municipio, com vistas ao desenvolvimento e
consolidacdo do Planejamento Estratégico Municipal para o Desenvolvimento Econdmico.

Largo Visconde do Cairu, 17 - 4° andar
S0030-110 - Centro Histdrico - Porto Alegre/RS - Brasil
Fone: 51 3026-4800 | contato@federasul.com.br | www.federasul.com. br




INTEGRAGAD

////// FEDERASUL | "

Fliada aCACB IS
PROPOSITO

Implantacao

O monitoramento e a avaliacdo da politica de desenvolvimento Socioeconémico de
Cangucu se dard por meio do Programa PRODEL — Desenvolvimento Econémico Local,
instituido no municipio por meio do Conselho de Desenvolvimento Socio Econdmico Local,
com vistas a organizacdo e promoc¢do do Planejamento Estratégico Municipal, tem como
objetivo acompanhar o desenvolvimento das acOes propostas para a promocdo do
Desenvolvimento Econémico, bem como realizar o suporte para revisao do plano diretor do
Municipio de Cangucu RS, mediante moderagdo, mediacédo e enfoque participativo, devendo
0 modelo de atuacdo primar pela continuidade da integracao dos parceiros dos setores publico,
privado e terceiro setor, com vistas a continuacdo de a¢des e organizacdes coletivas, com foco
participativo.

Considerando que a implementacdo das fases do projeto, estdo vinculadas ao
envolvimento de varios setores da comunidade podera haver, conforme a necessidade para
realizacdo dos trabalhos, primando e garantindo pela méxima participacao dos atores locais e
a integracdo dos setores com énfase nas representacdes e organizagdes do setor pubico, forgas
produtivas e sociedade civil organizada.

As agdes propostas neste plano de trabalho serdo realizadas ao longo dos meses de
janeiro de 2022 a junho de 2023.

O Enfoque Participativo enfatiza o desenvolvimento de processos de transformacao e
de mudanca, principalmente no aspecto comportamental dos individuos, procurando torna-
los mais organizados enquanto equipes assim como mais responsaveis e mais capacitados
para desenvolver este trabalho integrado.

O Enfoque Participativo procura reunir técnicas e instrumentos que facilitem o
processo de debate e de intercambio de experiéncias, melhorando a dindmica da oficina e
audiéncias, contribuindo para aumentar a capacitacdo, a organizacdo e a responsabilizacdo
dos envolvidos. Porém, o seu desenvolvimento para ter éxito, antes das técnicas de
comunicagao e de planejamento utilizadas, depende fundamentalmente, da postura daqueles
que trabalham com ele.

O Moderador é um elemento neutro, de equilibrio; o catalisador para as diversas ideias
que apareceram do processo grupal. Ele ndo interfere no conteddo das discussfes, tendo
somente a responsabilidade de facilitar o processo metodologico. Este papel sera
desempenhado pelos consultores externos da FEDERASUL e/ou pela(o) agente de
articulacao.

O Especialista tem a tarefa de assessorar 0 grupo durante os debates, assim como, o
de transferir conhecimento atraves de técnicas e instrumentos apropriados para cada etapa.
Deste modo, o grupo pode incorporar novos conhecimentos e enriquecer os debates e analises
levantados durante as reunides, oficinas e audiéncias. Este papel sera desempenhado pelos
consultores externos da FEDERASUL e/ou pela(o) agente de articulacao.

A Visualizagé&o é o principal instrumento de comunicagdo utilizado, que consiste no
registro visual continuo de todo o processo, mantendo as informacdes sempre acessiveis para
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todos. Deste modo, as ideias ndo se perdem, sendo mais objetivas e mais transparentes para
todo o grupo.

A Problematizacdo € o mecanismo adotado para evitar a dominacdo e ativar o
intercambio de ideias entre os participantes. Assim, por este método, trata-se de mobilizar as
ideias e o conhecimento dos envolvidos no processo.

O Trabalho em Grupo é adotado para aumentar a eficicia da comunicacdo e garantir
um momento intensivo de criacdo, gerando ideias que foram o ponto de partida para a
discussdo em plenaria. S0 nos pequenos grupos que se criam ideias de forma intensiva.

As SessOes Plenarias sdo utilizadas para o aperfeicoamento e lapidagdo das ideias
geradas nos grupos. Estes sdo os momentos de socializacdo dos resultados, das tomadas de
deciséo e de se estabelecer a responsabilidade e cumplicidade pelo resultado alcangado.

O Debate Ativo é provocado continuamente, sendo a base de um processo grupal
participativo, onde todos devem ter os mesmao direitos e tratamentos, independente de posicéo
ou cargo que exercam. E na troca de ideias e de experiéncias que esta a riqueza deste processo.

A Condugdo Compartilhada acompanhando e avaliando 0 programa passo a passo,
€ um mecanismo que permite aos participantes determinarem o processo a ser desenvolvido
e a0 mesmo tempo torna-los cumplices do resultado auferido.

A Avaliacdo Permanente procura uma melhor orientacdo das reunides, oficinas e
audiéncias, transferindo responsabilidade ao grupo. Cabe ao grupo a realizacdo de uma
avaliacdo diaria e final e com isso, obtendo uma maior satisfacdo por poder influenciar
diariamente o resultado e os procedimentos.

O Enfoque Participativo € constituido pela Visualizagdo Mdvel ou Metaplan que
apresenta como funcdo béasica a democratizacdo do uso da palavra, possibilitando a geracdo
de uma memoria coletiva e sistematica e, promovendo a sistematizacdo/ordenacéo de ideias
e informacdes.

O Metaplan, como €é hoje conhecida a técnica, nasceu a partir de uma empresa de
consultoria franco-alema, em 1972 e foi adotado pelo método ZOPP, como apoio ao processo
participativo de discussao no decorrer do processo.

A Técnica é destinada a:

- Processo de moderacdo de reuniGes de grupos de trabalho utilizando o método
participativo;

- Moderacdo de oficinas de planejamento, monitoria e avaliagéo.

Pode ser usado em qualquer circunstancia e com qualquer tipo de grupo social,
independente de classe, nivel de conhecimento, grau de instrucéo e idade.

O Metaplan se apoia em trés componentes fundamentais:

- A visualizacdo constante de todo o trabalho produzido,

- O trabalho em grupo, e

- O trabalho de moderacao.

A visualizacdo caracteriza assim, um processo a partir do qual a informacdo é
transmitida e transformada visualmente, a partir da coleta e reunido de dados reais. Ja o termo
Movel demonstra a flexibilidade inerente ao instrumento, possibilitando a alteracdo continua
e sistematica das analises e resultados (conforme a dindmica propria de cada sistema e a
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necessidade de ajustes, a partir da aprendizagem obtida atraves da acdo pelos

empreendedores-participantes).

Além desses aspectos, a Visualizacdo Movel permite um entendimento imediato dos
procedimentos e anéalises, e a comunicacao ininterrupta de cada informacdo, colaborando para
a assimilagéo de todo o processo e nivelamento das realidades pelos agentes envolvidos e, por
conseguinte na manutengdo do componente “Participacdo”.

A Visualizacdo Mdavel configura o eixo principal para o entendimento dos
relacionamentos, fluxos e estruturas que serdo apresentadas pelos integrantes do grupo,
complementando e fortalecendo a efetividade dos demais pilares. Em funcdo disso, sera
despendido um maior espaco ao elemento “Visualizacao”.

Para a estruturacdo do modelo do Plano Diretor participativo com a revisdo do Plano
Diretor de Cangucu RS, além das atribuigdes previstas no convénio cabera a Prefeitura:
a) Disponibilizar equipe técnica interna quando necessario;

b) Disponibilizar as instalacdes fisicas do Executivo e ou contratar quando necessario, além
de recursos audiovisuais para eventos e reunides de atividades vinculadas com este termo
de cooperacao técnica, quando necessario;

c) Permitir acesso aos bancos de dados a partir do alinhamento de responsabilidades entre as
partes envolvidas;

d) Disponibilizar técnico interno (arquiteto) em tempo integral para operacionalizacdo das
atividades referentes a revisdo do Plano Diretor durante todo o periodo proposto no plano
de trabalho correspondentes ao Plano Diretor;

e) Realizar, através da articulacdo dos parceiros locais e da equipe técnica interna, a busca,
compilar, analisar e apresentar as informagdes e dados coletados para consolidacdo dos
eixos de desenvolvimento e do plano diretor;

f) Disponibilizar técnico interno (advogado) para revisao final do texto do Plano Diretor e
envio do Projeto de Lei de reviséo do Plano Diretor para a Camara de Vereadores e demais
drgdos correspondentes;

g) Contratar equipe técnica externa para confec¢do dos mapas, e/ou, software e capacitacdo
para elaborag@o dos mesmos, sendo este movimento startado com a composi¢éo do Termo
de Referéncia para contratacdo destes servicos;

h) Contratacdo de 2 estagiarios, preferencialmente da area de arquitetura e urbanismo e/ou
do curso de geoprocessamento cartografia ou similar, para apoiar no desenvolvimento e
organizacao das ferramentas necessarias para revisao do Plano Diretor;

i) Apoiar a confeccdo e/ou desenvolver 0s materiais técnicos necessarios para
operacionalizacéo das atividades de revisdo do Plano Diretor;

j) Convocar sob forma de decreto as audiéncias publicas do Plano Diretor Participativo de
Cangucu;

k) Realizar impressdo de materiais técnicos e de comunicagdo quando deliberados no comité
gestor;

I) Salvaguardar os documentos técnicos da revisdo do Plano Diretor;

m) Realizar a compilagcdo dos dados da pesquisa/diagnostico, bem como das audiéncias
publicas.
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Garantir 0s atos legais necessarios para validacao da revisdo do Plano Diretor;

Realizar a busca e analisar as informagdes coletadas para consolidagéo dos eixos do
desenvolvimento econdmico local e para revisdo do Plano Diretor, quando necessarios a
partir dos desdobramentos dos trabalhos técnicos;

Criar condicdes de capacitacdo da equipe técnica interna no que tange aos temas ligados
ao plano diretor, quando couber.

Além das atribuicdes previstas no convénio cabera a FEDERASUL.:
Auxiliar na manutencdo do Conselho do Plano Diretor do municipio de Cangucu;
Apoiar a execucdo das atividades propostas pelo do Conselho do plano diretor do
municipio e Nucleo Gestor de Planejamento Territorial - NGPT;
Definir o escopo do trabalho e metodologia com orientacdes a equipe técnica da prefeitura,
das reunides de trabalho e das audiéncias publicas, bem como das etapas previstas para o
plano diretor com vistas a gestdo participativa;
Contratar técnicos quando achar necessario;
Contribuir com a busca e a anélise das informacdes coletadas nas etapas da leitura técnica
e comunitaria bem como das construc@es das diretrizes;
Apresentar e validar os resultados junto aos principais atores locais;
Identificar linhas de intervencéo;
Desenvolver as acdes propostas no plano de trabalho;
Disponibilizar as instalagdes fisicas da FEDERASUL em sua sede e 0S recursos
audiovisuais para eventos e reunides de atividades vinculadas com este termo de
cooperacao técnica, quando necessario, com agendamento prévio;
Incluir a logomarca dos parceiros do PRODEL Cangucu - RS e do Plano Diretor, nos
meios de divulgacéo e nos locais de execucéo de atividades conjuntas.

Além das atribuicGes previstas no convénio caberd a ACICAN:
Disponibilizar as instalacGes fisicas e 0s recursos audiovisuais para eventos e reunides de
atividades vinculadas com este termo de cooperacdo técnica, quando necessario;
Incluir a logomarca do PRODEL Cangucu - RS e do Plano Diretor nos meios de
divulgacéo e nos locais de execucéo de atividades conjuntas;
Envidar esforgcos para implementar as principais linhas de intervencéo, tais como a revisao
de leis e apoio para montagem de estrutura técnica necessaria;
Disponibilizar equipe técnica interna quando necessario e contratar um(a) agente de
articulacao;
Coordenar localmente as atividades referentes acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo da politica de desenvolvimento Socioecondémico do municipio de Cangugu,
implementacédo do Plano de Desenvolvimento Econdmico e Plano Diretor do Municipio;
Realizar ac6es de sensibilizacdo da comunidade para participacdo nas audiéncias publicas
bem como reunides técnicas e demais grupos de interesse vinculados ao Plano Diretor do
Municipio;

Largo Visconde do Cairu, 17 - 4° andar
S0030-110 - Centro Histdrico - Porto Alegre/RS - Brasil
Fone: 51 3026-4800 | contato@federasul.com.br | www.federasul.com.br




///é PO | e

g) Realizar acdes de sensibilizacdo de integrantes da comunidade empresarial local para
atuacao nos projetos vinculados ao Programa de Desenvolvimento Econdmico Local, de
modo especial por meio das entidades locais, legalmente constituidas;

Fases

1. Manutencéo e acompanhamento do Conselho de Desenvolvimento Socioecondmico e
Céamaras Técnicas do PRODEL.:

O objetivo ¢ a sensibilizacdo permanente e preparacdo continuada das liderancas locais
para manutencdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Socioeconémico, Camaras
Técnicas e Grupos de Trabalho para garantir a implementagéo das acGes e projetos propostos
no plano de desenvolvimento econdémico, como foco no modelo de moderacdo e enfoque
participativo, com suporte para a(o) Agente de Articulacao.

2. Monitoramento dos projetos e acdes do PRODEL.:

O objetivo é monitorar e acompanhar 0s projetos que serdo desenvolvidos e
implementados pelos diferentes atores a parceiros locais, desenvolvendo um quadro de metas
e indicadores com vistas aos objetivos e demandas tracadas no Planejamento Estratégico e na
Politica de Desenvolvimento Socioecondmico de Cangugu RS, com foco no
Desenvolvimento Econémico Local, e suporte para a(o) agente de Articulagéo.

3. Avaliacao dos projetos e acdes do PRODEL.:

A proposta é promover a avaliacdo e andlise dos resultados dos projetos e acdes
desenvolvidas e seus impactos nos indicadores vinculados ao Planejamento Estratégico na
Politica de Desenvolvimento Socioecondmico de Cangucu RS, para a promocdo do
Desenvolvimento Econémico Local, com suporte para a(o) agente de articulagéo.

4. Manutencao e acompanhamento do Conselho do Plano Diretor:

O objetivo é o apoio a sensibilizacdo permanente e preparacdo continuada das
liderancas locais para manutencdo do Conselho Municipal do Plano Diretor e do Nucleo
Gestor de Planejamento Territorial — NGPT, para garantir a execugdo das acdes propostas no
plano de trabalho para revisdo do Plano Diretor de Cangucu RS, como foco no modelo de
moderacdo e enfoque participativo em coletivos. Cabe a administracdo municipal, dar
legalidade e reconhecimento a estruturagdo das equipes locais que irdo atuar com a revisdo
do Plano Diretor, sendo: A constituicdo de um Nucleo Gestor de Planejamento Territorial —
NGPT. Cabe ainda a gestdo publica no inicio deste ciclo, a aprovacdo da Lei de Criacdo do
Conselho do Plano Diretor, bem como a posse e suporte para inicio dos trabalhos do Conselho
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Municipal do Plano Diretor conforme legislacdo. Além, do inicio dos trabalhos dos dois
estagiarios, cabe a contratacdo, por parte da prefeitura, de equipe técnica externa para
confeccdo dos mapas, e/ou, software e capacitacdo para elaboracdo dos mesmos, sendo este
movimento startado com a composicdo do Termo de Referéncia para contratacdo destes
servigos. Cabe ainda, a administracdo a liberagdo em tempo integral de um arquiteto para
atuar no Plano Diretor.

5. Levantamento de dados para revisao do Plano Diretor:

Consiste em apoiar a organizacdo e planejamento geral dos trabalhos pertinentes as
etapas da elaboracgéo da revisdo do plano diretor participativo, orientando a estruturacdo das
equipes multidisciplinares que comporao os grupos de trabalho junto ao Conselho do Plano
Diretor e do Nucleo Gestor de Planejamento Territorial, assim como, a mediacdo e facilitacdo
do intercambio de informaces entre as equipes, estruturando cronograma para reunides e
oficinas com o objetivo de diagndstico da situacdo atual do Municipio necessarios para
revisdo do Plano Diretor.

Os dados levantados formardo um documento, que além de subsidiar a revisdo do Plano
Diretor, serve também como fonte de consulta e referéncia para a Administracdo Municipal
e para a iniciativa privada. Mais do que reunir dados globais e médias locais do Municipio,
este levantamento de dados serve para revelar a diversidade e as desigualdades entre a zona
urbana e rural.

Também, para realizar a analise de problemas e tendéncias de desenvolvimento local.
Nesta fase, indica-se a realizacdo de uma pesquisa, com aplicacéo fisica e on-line com a coleta
das percepcdes da comunidade, que sera aplicada de forma integrada pelas entidades que
compdem o Conselho do Plano Diretor. Esta acdo de levantamento dos dados por meio do
diagndstico, deve ser realizada de forma conjunta pela equipe técnica da Prefeitura, equipe da
FEDERASUL, Agente de Articulagdo, Conselho de Desenvolvimento Socioecondmico,
Conselho do Plano Diretor e Nacleo de Arquitetura e Engenharia da ACICAN, podendo
envolver ainda outros atores que Nucleo Gestor de Planejamento Territorial entender
necessario.

A compilacdo desses dados devera ficar de responsabilidade da equipe técnica da
Prefeitura, com orientacdo da equipe de moderacdo da FEDERASUL. Tais informacdes
servirdo de referéncia para realizacdo de atividades técnicas e composicdo do material da
primeira rodada de audiéncias, bem como suporte para estruturacao das diretrizes.

Nesta fase, ja deve ter contratado a confeccdo dos mapas de atividades necessarias para
analise do territdrio e inter-relacdo dos dados para a composi¢éo das demais etapas de revisdo
do Plano Diretor.

A elaboracdo de mapas € um importante recurso para facilitar a visualizacdo das
informac6es reunidas e localiza-las no territorio.
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6. Diagnoéstico (leitura técnica e comunitaria) para revisdo do Plano Diretor:

Prima por apoiar a mediacdo e moderacdo das oficinas técnicas, audiéncias publicas e
grupos de trabalho, Nucleo Gestor de Planejamento Territorial e Conselho do Plano Diretor,
para realizacdo de levantamentos de dados e confecgdo de materiais necessarios para a revisdo
do Plano Diretor Participativo.

Apoiar e orientar a organizacdo de pauta e metodologia para audiéncias publicas que
fazem parte da elaboracgéo do plano diretor participativo garantindo o enfoque participativo.

Apoiar a canalizacdo das informacg6es coletadas para elaboragdo de um diagnostico;
acompanhamento das etapas de elaboracdo técnica dos documentos correspondentes as
demandas de cada etapa, bem como, orientacGes e construcdo conjunta de estratégias de
mobilizacdo para realizacdo e presenca da comunidade nas audiéncias publicas.

A equipe técnica da prefeitura devera produzir os materiais necessarios para as
audiéncias, bem como, acompanhar a realizacdo de todas as atividades pertinentes as
discussdes do Plano Diretor quando em conformidade com cronograma proposto pelo Nucleo
Gestor e Conselho do Plano Diretor, assim como, realizar a convocagdo das audiéncias e
garantir a organizacdo da infraestrutura necessaria para operacionalizacdo das mesmas, assim
como mobilizacdo do quadro de secretarios e demais técnicos necessarios para a realizacao
destas.

A equipe da Federacdo ira acompanhar a realizacdo as atividades técnicas que
demandem de moderacdo com enfoque participativo; realizard, ainda, reunifes de avaliacédo
e monitoramento para composicdo das etapas de trabalho com o Nucleo Gestor e Conselho
do Plano Diretor, assim como devera fazer a moderacdo de todas as audiéncias, conforme
cronograma a ser estabelecido entre os pares.

A fase de analise e sistematizacdo dos dados levantados para subsidiar e a elei¢ao das
prioridades e estratégias para 0 Municipio, a partir do seu perfil e vocagdo. O diagndstico
compreende a atuagdo em duas fases distintas, sendo:

1. Leitura técnica - obtida a partir da analise dos dados levantados nas reunides com
grupos de interesse que forem identificados pelo Nucleo Gestor e pelo Conselho do Plano
Diretor de acordo com calendario a ser estruturado de forma integrada; levantamento de dados
primarios e secundarios junto as secretarias e entidades municipais, na pesquisa que sera
aplicada com uso de questionarios semiestruturado de forma on-line e de forma fisica (em
locais a serem identificados para sua aplicacdo, de acordo com os perfis necessarios para o
levantamento) e ainda em visitas a campo que poderdo ser realizadas pelas equipes
responsaveis de acordo com a necessidade.

2. Leitura comunitaria - obtida por meio de reuniées com o poder publico municipal,
reunides e oficinas com os diversos setores organizados da sociedade, representados no
Nucleo Gestor; Realizacdo da primeira rodada de audiéncias publicas sendo este nimero
limitado ao maximo de 07(sete) considerando a dindmica do territorio para debater os
resultados do diagnostico com a populagéo.
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7. Apoio técnico para elaboracéo e revisdo das propostas e diretrizes para revisao do

Plano Diretor:

Consiste no apoio técnico com moderacédo e enfoque participativo para elaboracdo do
documento final junto aos grupos de trabalho e da comunidade para avaliagao.
Acompanhamento das etapas de elaboracdo técnica efetiva do documento final do projeto de
lei, bem como, orientagbes e construcdo conjunta de estratégias de mobilizacdo para
realizacdo e presenca da comunidade para a segunda rodada de audiéncias publicas
relacionadas a esta etapa.

Ressalta-se que nesta etapa sdo utilizadas as prioridades e estratégias definidas no
Diagnostico como base para a elaboracgéo das politicas publicas setoriais para as diversas areas
da administracdo municipal (meio ambiente, infraestrutura, sistema viario, educacao, salde,
uso do solo, entre outras). Para 0 uso do solo, a elabora¢do dos mapas de Macrozoneamento
e de Zoneamento sdo as principais propostas, resultando em mapas sintese de uso do solo com
areas afins, tais como: areas de preservacdo, areas de expansdo urbana, areas de producédo
priméria, area de interesse turistico, e outras do mesmo género.

Ainda, com relacdo ao uso do solo também devem ser elaborados: Tabela de indices
urbanisticos, com definicdo de testada e area minima dos lotes; Afastamentos e recuos
minimos; Taxa de ocupacdo maxima; Coeficiente de aproveitamento maximo; Gabarito
maximo de altura e usos proibidos para cada zona; Mapa com proposta dos novos perimetros
urbanos; Mapa de areas de especial Interesse; Defini¢do dos instrumentos de politica urbana
do Estatuto da Cidade a serem adotados e os locais de possivel utilizacdo destes.

Podem ser trabalhados, ainda, de acordo com a capacidade técnica e as demandas de
diretrizes das comunidades, com a revisdo do Codigo de Posturas e Codigo de Obras, bem
como da Lei de Parcelamento do Solo. Este Gltimo instrumento de gestdo do planejamento
urbano, deve ser construido sem conjunto com os parceiros locais de acordo com a capacidade
de atuacdo dos mesmos, sendo eles a Equipe Técnica da Prefeitura, o Comité Gestor, 0
Conselho do Plano diretor, Nucleo de Arquitetura e Engenharia da ACICAN e OAB Subsecéo
Cangucu.

A realizacdo desta segunda rodada de audiéncias publicas deve acontecer em igual
naimero das realizadas na fase anterior, considerando a dindmica do territorio para aprovacao
das diretrizes e demais instrumentos que demandam debate como a comunidade. A equipe
técnica da prefeitura devera produzir os materiais necessarios para as audiéncias, bem como,
acompanhar a realizacdo de todas as atividades pertinentes as discussdes do Plano Diretor
quando em conformidade com cronograma proposto pelo Nucleo Gestor e Conselho do Plano
Diretor, bem como realizar a convocacdo das audiéncias e garantir a organizacdo da
infraestrutura necessaria para operacionalizacdo das mesmas, igualmente na mobilizacdo do
quadro de secretarios e demais técnicos necessarios para a realizagédo destas.

A equipe da Federagdo, ird acompanhar a realizacdo as atividades técnicas que
demandem de moderacdo com enfoque participativo; realizara, ainda, reunifes de avaliacédo
e monitoramento para composicdo das etapas de trabalho com o Nucleo Gestor e Conselho
do Plano Diretor, tanto quanto devera fazer a moderacdo de todas as audiéncias conforme
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cronograma a ser estabelecido entre os pares.

8. Apoio para revisao e elaboracao do Projeto de Lei de revisdo do Plano Diretor:

Consiste na orientacdo e acompanhamento das equipes locais na adaptacdo do
documento final do Projeto de Lei de Revisdo do Plano Diretor Participativo e
encaminhamento para o Prefeito Municipal, a fim de enviar ao Legislativo Municipal; apoiar
com esclarecimentos e moderacdo das discussdes com o0s vereadores quanto ao documento
final do Projeto de Lei de Reviséo do Plano Diretor Participativo.

Neste momento do processo, deve ser finalizada a minuta do projeto de lei de reviséo
Plano Diretor. A mesma deve ser elaborada e em seguida adaptada e discutida no Municipio,
com base nas propostas e diretrizes aprovadas pela comunidade durante a segunda rodada de
Audiéncias Publicas. Este texto final deve ser revisado nos termos legais pela equipe juridica
da prefeitura. Sendo que ap0s a sua aprovacao deve se dar sequéncia aos procedimentos licitos
necessarios para validacdo do processo.

O projeto de lei que institui 0 novo texto do Plano Diretor, depois de discutido e
finalizado junto ao Nucleo Gestor e ao Conselho do Plano Diretor é entregue ao Prefeito,
ficando ao poder executivo a responsabilidade de encaminha-lo ao Legislativo Municipal para
aprovacdo; A tramitacdo do projeto de lei na Camara de Vereadores é acompanhada pelo
conselho do Plano Diretor, cabendo apoio da equipe de moderacdo em até duas atividades
diretas com os Edis - podendo estas serem realizadas de forma on-line em havendo conflito
de datas com as atividades previstas.

A aprovagdo do mesmo deve ser construida de forma alinhada entre os pares com a
Camara de Vereadores, liderada pelo Conselho do Plano Diretor e pelo Poder Executivo.

Produtos a Serem Entreques

Os produtos a serem entregues pelo contratado sao:

e Relatorio Mensal das atividades executadas;

Calendario mensal das atividades previstas;

Organograma com funcdes das equipes técnicas;

1 capacitacdo para Conselheiros do Plano Diretor;

1 oficina técnica sobre moderacdo e enfoque participativo a ser realizada com as

equipes técnicas do Plano Diretor;

e Relatério com diagndstico da leitura técnica e comunitaria;

e Relatorio com propostas das diretrizes;

e Relatorio com a compilacdo dos resultados das audiéncias publicas, sendo essas
divididas em duas etapas, cada uma com a previsdo de 7 (sete) atividades;

e Proposta de texto final do Plano Diretor e demais instrumentos que foram
confeccionados ao longo do trabalho.
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Cronograma De Execussao

ETAPA/ MES 2345678 910 11 12 13 14 15 16 17 18
1.Manutencéao e XX XXX XX [X[X | X | X | X[ X]|X]|X]|X]X
acompanhamento do Conselho
de Desenvolvimento G@
Socioecondmico e Céamaras
Tecnicas do PRODEL
2. Monitoramento dos projetos X XXX XXX XX | X | X | X [ X | X|X]|X]|X
e acOes do PRODEL
3. Avaliacdo dos projetos e XX XXX XX XX | X | X | X[ X|X|X]|X]|X
acoes do PRODEL
4. Manutencéo e XX XXX XX X[ X | X | X | X |X|[X]|X]|X|X
acompanhamento do Conselho

do Plano Diretor

5. Levantamento de dados para X X
revisdo do Plano Diretor

6. Diagnostico (leitura técnica X | X [X[X|X
e comunitaria) para revisdo do
Plano Diretor

7. Apoio técnico para XX [X| X | X | X | X ]| X
elaboracdo e revisdo das
propostas e diretrizes para
revisdo do Plano Diretor

8. Apoio para revisdo e X [ X | X | X
elaboracdo do Projeto de Lei de
revisdo do Plano Diretor
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Cronograma De Desembolso |

Pela Cooperacdo Tecnica, conforme previsto no convénio, a Prefeitura de Cangucu
repassara para a FEDERASUL a contribuicdo institucional até o décimo dia do més
subsequente a prestacdo do servigo, considerando a apresentacdo de relatério de atividades
desempenhadas.

Més/Ano

Origem dos
Recursos

Poder Publico

Origem dos
Recursos
Parceiros do

Programa

Fevereiro - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Marco - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Abril - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Maio - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Junho - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Julho - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Agosto - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Setembro - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Outubro - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Novembro - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Dezembro - 2022 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Janeiro - 2023 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Fevereiro - 2023 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Marco - 2023 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Abril - 2023 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Maio- 2023 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Junho - 2023 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00
Julho - 2023 R$ 13.000,00 0 R$ 13.000,00

Total

R$ 234.000,00

R$ 0,00

R$ 234.000,00
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Pela Cooperacdo Técnica, conforme previsto no convénio, a FEDERASUL repassara
a ACICAN os valores correspondentes a contratagdo da Agente de Articulacdo e ainda
referente ao Repasse Institucional, conforme Termo de Cooperacédo Institucional (PRODEL
Cangugu Aditivo 2022), os demais valores sdo para administracdo do convénio por parte da
Federasul e para contratacdo de equipe de consultoria.

Anderson Trautman Cardoso
Presidente

Paulo Ricardo Fritzen

Fevereiro - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Marco - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Abril - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$8.000,00 | R$ 13.000,00
Maio - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Junho - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Julho - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$8.000,00 | R$ 13.000,00
Agosto - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Setembro - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$8.000,00 | R$ 13.000,00
Outubro - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$8.000,00 | R$ 13.000,00
Novembro - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Dezembro - 2022 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Janeiro - 2023 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Fevereiro - 2023 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Marco - 2023 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$8.000,00 | R$ 13.000,00
Abril - 2023 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Maio- 2023 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00
Junho - 2023 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$8.000,00 | R$ 13.000,00
Julho - 2023 R$ 1.000,00 R$ 4.000,00 R$ 8.000,00 | R$ 13.000,00

VP Administrativo e Financeiro
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