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RELATÓRIO CONSULTORIA 
PRODEL – CANGUÇU –RS 

 

01 a 28 de fevereiro de 2022 

 

 

O presente relatório integra  as ações desenvolvidas no mês de fevereiro  correspondente 

as seguinte etapas:   

 

 

1.Manutenção e acompanhamento do Conselho de Desenvolvimento 

Socioeconômico e Câmaras Técnicas do PRODEL 

2. Monitoramento dos projetos e ações do PRODEL 

3. Avaliação dos projetos e ações do PRODEL 

4. Manutenção e acompanhamento do Conselho do Plano Diretor 

5. Levantamento de dados para revisão do Plano Diretor 
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Ao longo do mês de fevereiro, foram realizadas  atividades de preparação 

continuada das lideranças locais para manutenção do Conselho Municipal de 

Desenvolvimento Socioeconômico,em especial com os vice -presidentes do 

Programa, a fim de realizar alinhamento e construir estratégias que possibilitam 

garantir a implementação das ações e projetos propostos no plano de 

desenvolvimento econômico, como foco no modelo de moderação e enfoque 

participativo.  

Também foram realizadas ações constantes no formato remoto com a a 

Agente de Articulação para suporte e orientação aos projetos e ações integrantes do 

programa.  

 A equipe de consultoria esteve também de forma presencial no município 

entre os dias 16 e 18 de fevereiro.  

Foi realizado ainda o monitoramento e acompanhamento dos projetos que 

estão sendo desenvolvidos e implementados pelos diferentes atores parceiros locais, 

bem como a adequação de plano de trabalho e estratégias de alguns projetos.  

Foi realizado ainda o suporte a membros da administração municipal na 

revisão de documentos, em especial no que tange o material que está sendo produzido 

pelo Sebrae para orientação da administração municipal para captação de 

investidores. Usou-se como referência o material já produzido pela equipe técnica 

do PRODEL.  

 Com base no andamento das atividades é possível acompanhar e orientar 

quando  metas e indicadores com vistas aos objetivos e demandas traçadas no 

Planejamento Estratégico e na Política de Desenvolvimento Socioeconômico de 

Canguçu RS, com foco no Desenvolvimento Econômico Local. Estas ações 

aconteceram a partir da orientação com a Agente de Articulação. 

Foram realizadas ainda avaliação e análise dos resultados dos projetos e ações 

desenvolvidas e seus impactos nos indicadores vinculados ao Planejamento 

Estratégico na Política de Desenvolvimento Socioeconômico de Canguçu RS, para a 

promoção do Desenvolvimento Econômico Local.  Estas ações aconteceram a partir 

da orientação com a Agente de Articulação.  

Foram realizadas orientações e treinamento com a agente de articulação para 

melhorias nos processos de acompanhamento das atividades do prodel, controle de 

rotinas e ainda postura e condução de reuniões.  
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Foi realizado acompanhamento da Lei do Conselho do Plano Diretor, bem 

como da finalização da contratação dos estagiários. Além de revisão dos prazos para 

cedência em definitivo do arquiteto Anderson  por parte da prefeitura para destinação 

em tempo integral de suas atividades para o Plano Diretor.  

Foram realizados ainda os alinhamentos para o Fórum de Desenvolvimento 

de Canguçu, junto aos atores locais, bem como  apoio ao desenvolvimento de 

materiais que serão utilizados neste. O Fórum terá sua programação revisada e 

alinhado às estratégias locais para atendimento aos temas: Turismo, 

Desenvolvimento, Sustentabilidade e Agronegócio. Os temas da gastronomia e da 

produção de oliveiras serão transversal no fórum, actuando assim com os objetivos 

do Mapa estratégico.  

Para levantamentos de dados do plano diretor, bem como para construção e/ou 

consolidação de estratégias do Plano Diretor, foram realizadas reuniões com a equipe 

técnica local, além de atividades com o Núcleo de Arquitetos e Engenheiros da 

Acican, Secretários Municipais e CT de Comunicação.  

O conselho do Prodel também esteve reunido em formato misto com  participação 

dos consultores.  

Os longo do mês foram ainda revisados e monitorados de forma estratégica os 

projetos:  

- Selo de Produto de Canguçu 

- Calendário de Feiras  

- Sala do Empreendedor Investidor 

- Circuito de Cicloturismo - Caminhos da Colônia  

- Prêmio Professor Inovador  

- Material de Marketing Municipal  

- Plano Diretor  

 

Plano Diretor  

A leitura do território constitui um processo de caracterização e discussão dos 

principais problemas, conflitos e potencialidades, do ponto de vista dos diversos 

segmentos sociais. Deve contemplar desafios detectados e/ou potencialidades 

identificadas, abrangendo todo o território do município. 

 



6 
 

Nenhuma leitura é exclusivamente técnica, ou seja, os problemas, os conflitos 

e as avaliações de potencialidades existentes podem variar de acordo com os grupos 

sociais que os concebem. A leitura participativa, portanto, é ocasião para que todos 

conheçam visões e modos de pensar diferentes e que se façam as escolhas públicas 

que atendam a maior parte da população e, claro, os problemas e potencialidades 

identificados. 

Desta forma, as leituras técnicas produzidas pelos profissionais da Prefeitura 

e pelos consultores serão enriquecidas com as leituras comunitárias, feitas pela 

população, sob os pontos de vista dos diferentes segmentos socioeconômicos: 

trabalhadores, movimentos populares, empresários, profissionais, associações de 

bairro etc., abrangendo também diversos usuários do território, como moradores, 

trabalhadores, transeuntes e consumidores, que experimentam múltiplas formas de 

uso e de apropriação do território. Estes diferentes públicos devem ser acessados 

através de estratégias de comunicação eficientes e complementadas neste primeiro 

momento pela aplicação dos formulários que estão em fase de adequação e testes.  

Para alimentar e consolidar a leitura comunitária é importante que os materiais 

tenham linguagem acessível e que contemplem as contribuições e as demandas da 

sociedade civil. Desta forma a CT de Comunicação, os profissionais da Prefeitura  e 

a equipe de consultores e a agente de articulação, irão desenvolver material técnico 

de suporte às ações de mobilização e comunicação junto aos diferentes meios de 

comunicação. 

Assim, as leituras do município estão sendo conduzidas de forma que 

contribuam para os levantamentos técnicos que devem ser realizados e 

complementados por esses múltiplos atores, a partir de um processo que viabilize 

incidência e ampla participação. 

A leitura comunitária será efetiva com a identificação dos atores sociais 

presentes no município, de diversas territorialidades e formas de organização. O 

início deste processo dar-se-á com a integração junto aos seguintes grupos: 

Secretários Municipais, Engenheiros e Arquitetos, Vereadores, Conselho de 

Desenvolvimento Rural e Lideranças Influenciadoras como os integrantes dos meios 

de comunicação local  e empreendedores dos seguintes de interesse direto do plano 

diretor.  

 Além disso, para a leitura comunitária está sendo necessário identificar os 

problemas, os conflitos e as avaliações de potencialidades existentes podem variar 

de acordo com os grupos sociais  e com seus interesses.  

Assim o objetivo final da leitura participativa, portanto, é ocasião para que 

todos conheçam visões e modos de pensar diferentes e que se façam as escolhas 
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públicas que atendam a maior parte da população e, claro, os problemas e 

potencialidades identificados.  

Estão sendo previstas oficinas presenciais territoriais, temáticas ou setoriais, 

além de consultas realizadas por mídias digitais, de acordo com a escala e a 

capacidade de gestão e de mobilização de cada tema e /ou grupo de interesse para 

escuta.  

Estas atividades serão formatadas e pensadas de forma a abarcar os atores pré-

identificados pelo Conselho do Prodel, Conselho do Plano Diretor e Grupos de 

Apoio. A posterior serão realizadas ainda as oficinas /audiências públicas para leitura 

comunitária. As mesmas devem acontecer entre os meses de maio e junho.  

Assim , destaca-se que o modelo de gestão participativa e de coletivos  tem 

como intuito o movimento de capacitação dos agentes locais  e  troca de saberes entre 

técnicos e as lideranças da sociedade civil.  

A leitura técnica não pode ser a única forma de compreender os desafios no 

território, que deve ser complementada por uma leitura comunitária, com ampla 

participação da sociedade. 

 O processo de construção da leitura do território abrange ainda a capacitação 

realizada também no interior da Prefeitura, estimulando a articulação e a integração 

das diversas equipes, Secretarias e Departamentos. Este processo foi  iniciado com a 

reunião de interação dos secretários e apresentação da proposta de atividades do 

Plano Diretor.  

 O núcleo gestor, nesta etapa de preparação, está acompanhando todo o 

processo de elaboração, trazendo insumos necessários para a compreensão dos 

desafios de forma articulada e intersetorial, colaborando assim na construção da 

leitura técnica do território.  

São identificados inicialmente cinco tipos de territórios que devem englobar 

todo o limite do município: urbano, área de expansão urbana, comunidades 

tradicionais,  natural e rural. Embora o município possa considerar apenas a divisão 

de perímetro urbano e rural nesta atividade, a proposta é que esta leitura dê-se a partir 

dos dados e dos levantamentos, ou seja, que ao final possa ser utilizada para eventuais 

ajustes de perímetros que se façam necessários em função da nova proposta de 

Macrozoneamento no Plano Diretor. Estas mesmas divisões estão sendo usadas 

como orientações para divisões das atividades coletivas para da leitura comunitária.   

Embora seja apontada a leitura do município a partir de territórios que se 

diferenciam nas suas características e funções, indica-se a realização da leitura global 
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do território, bem como as interrelações entre estes. Desta forma, entendemos que é 

preciso resgatar a construção de visão de futuro do município construída a partir do 

Conselho de Desenvolvimento. 

 

 

 Esta visão foi desenvolvida a partir da construção do Planejamento 

Estratégico  PRODEL. Considerando que omunicípio já realizou diferentes leituras, 

é importante recuperar ou aprofundar os cenários e as diretrizes que se deseja para o 

futuro. Esta visão global deve balizar também as definições das funções e das 

diretrizes gerais e específicas do território.  
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Encaminhamentos Gerais das reuniões  sobre o Plano Diretor:  
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28 de fevereiro de 2022.  

  

 

Aline Nandi 

Consultora  
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RELATÓRIO MENSAL - AGENTE DE ARTICULAÇÃO 

PRODEL – CANGUÇU –RS 

 
Canguçu, Fevereiro de 2022 

 
Ao longo do mês de fevereiro, foi realizado o planejamento conjunto de atividades 

em comemoração ao dia internacional da mulher juntamente com o Conselho da Mulher e 

a sala do empreendedor.  

Manutenção e acompanhamento do Conselho e Câmaras técnicas – com a 

sensibilização permanente e preparação continuada das lideranças locais para manutenção 

do Conselho Municipal de Desenvolvimento, Câmaras Técnicas e Grupos de Trabalho, a 

fim de garantir a implementação das ações e projetos propostos no plano de 

desenvolvimento econômico, como foco no modelo de moderação e enfoque 

participativo. 

  

Monitoramento dos projetos e ações – onde atua-se no monitoramento e 

acompanhamento dos projetos que serão /ou estão sendo desenvolvidos e implementados 

pelos diferentes atores a parceiros locais, pauta-se nesta fase o desenvolvendo um quadro 

de metas e indicadores com vistas aos objetivos e demandas traçadas no Planejamento 

Estratégico com foco no Desenvolvimento Econômico Local. 
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Avaliação dos projetos e ações – Nesta fase a proposta é promover a avaliação e análise 

dos resultados dos projetos e ações desenvolvidas e seus impactos nos indicadores 

vinculados ao Planejamento Estratégico para a promoção do Desenvolvimento 

Econômico Local. 

  

  

DESENVOLVIMENTO 

Os integrantes das câmaras técnicas, grupos de trabalho e conselho de desenvolvimento 

reuniram-se virtualmente ao longo do mês de outubro atuando no desenvolvimento e/ou 

andamento de projetos que integram as etapas correspondentes ao plano de 

desenvolvimento econômico. 

 

Também foi realizada a passagem da cápsula do tempo em entidades representativas 

do município de Canguçu.  

Foi realizado acompanhamento da sala do Empreendedor e Investidor.  

Foram articuladas e realizadas reuniões para o andamento das atividades do 

Plano Diretor Participativo com o núcleo de engenheiros e arquitetos da Acican, os 

secretários municipais e a CT de comunicação.  

Realização de reunião mensal do conselho e câmaras técnicas.  

Foi criada uma proposta de calendário anual de feiras.  

Foi realizada reunião com o Reitor da Uninter para proposição de projetos e 

parcerias. 

Foi realizada palestra com para lideranças femininas do município com tema 

“ Controle de Emoções e Liderança Feminina”. 
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                                 Alexsandra Soares Domingues 

Agente de articulação 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexos 

REGISTRO GERAL DAS ATIVIDADES –  

EQUIPE CONSULTORA PRODEL E AGENTE DE ARTICULAÇÃO 
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Atividades Presenciais - Agente de Articulação e Consultoria  

16 a 18 de Fevereiro. 2022  

 

Reunião de planejamento para a semana da Mulher  
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16/02/22 

 

Reunião núcleo de engenheiros e arquiteto da ACICAN - Plano Diretor  

16/02/22 



19 
 

 

Reunião CT Turismo  

17/02/22 



20 
 

 

Reunião CT comunicação - Plano Diretor  

18/02/22 



21 
 

 

Alinhamento com novas estagiárias - Plano Diretor  

18/02/22 
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Reunião com os secretários - Plano Diretor   

18/02/22 

 

Reunião de alinhamento Consultoria  
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21/02/22 

 

Reunião de alinhamento Sala do empreendedor  

22/02/22 
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Reunião de construção de calendário anual de feiras  

22/02/22 

 

Reunião com o Reitor da Universidade Uninter - Incubadora Rural  

23/02/22 



25 
 

 

Palestra “ Controle das emoções e liderança feminina” 

23/02/22 



26 
 

 

Reunião com o case vencedor da categoria educação especial do Prêmio Professor Ederlei de 

Educação 24/02/22 



27 
 

 

Chegada da cápsula do tempo na APAE  

24/02/22  

 

Reunião Núcleo de Turismo  
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24/02/22  

 

Inclusão da Carta da APAE na cápsula do tempo 

25/02/22 
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Chegada da Cápsula do tempo no Fórum de Canguçu  

25/02/22 

 

Criação do Linktree do Prodel  
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https://l.instagram.com/?u=https%3A%2F%2Flinktr.ee%2Fprodelcangucu&e=ATNiB31GwlAYQn

V5W8-cI1WgLkTNjffF7oEaT12J0QYGE8TZqBLAGzEF7sGhtoDeiX_7ti6gsi_U8VFcwcFpyw&s=1 

 

Proposta inicial Calendário de feiras  

Mês Feira Cidade 

Janeiro Feovelha Pinheiro Machado 

Fevereiro Feira do Cassino Rio Grande 

Fevereiro Festa da Melancia Pedro Osorio 

Março Expoagro Rio Pardo 

Abril Feira do Peixe Canguçu 

Junho Feira aniversário de Canguçu Canguçu 

Agosto/ Setembro Expointer Esteio 

Setembro/ Outubro Expofeira Caçapava 

Outubro Expofeira Canguçu 

https://l.instagram.com/?u=https%3A%2F%2Flinktr.ee%2Fprodelcangucu&e=ATNiB31GwlAYQnV5W8-cI1WgLkTNjffF7oEaT12J0QYGE8TZqBLAGzEF7sGhtoDeiX_7ti6gsi_U8VFcwcFpyw&s=1
https://l.instagram.com/?u=https%3A%2F%2Flinktr.ee%2Fprodelcangucu&e=ATNiB31GwlAYQnV5W8-cI1WgLkTNjffF7oEaT12J0QYGE8TZqBLAGzEF7sGhtoDeiX_7ti6gsi_U8VFcwcFpyw&s=1
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Outubro Expofeira Pelotas 

Dezembro Feira natalina Canguçu 
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